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1. INTRODUCCION

El “Procedimiento para Elaborar y Realizar Monitoreo y Seguimiento al Mapa de
Riesgos Institucional”, adoptado mediante Resolucion Reglamentaria 011 de 2016,
establece como responsabilidad de la Oficina de Control Interno la de realizar
seguimiento y verificacion al Mapa de Riesgos Institucional a través del Anexo 3. Mapa
de Riesgos Institucional Vigencia 2016 — Version 4.0. En ese orden de ideas el
seguimiento que se presenta se efectla de conformidad con el Plan Anual de Auditorias
Internas - PAAI vigencia 2016, y el mismo permite conocer el estado de implantacion de
las acciones que en su momento fueron establecidas por los procesos alrededor de
los riesgos identificados durante la vigencia 2016 en la entidad.

2. OBJETIVO

Efectuar seguimiento y verificacion al grado de avance y eficacia de las acciones
implementadas para mitigar los riesgos detectados en cada proceso de la entidad
con corte a diciembre 31 de 2016. Asi como, informar a la Alta Direccion, sobre la
manera como fue el manejo de los riesgos en la institucion durante la vigencia 2016,
con miras a que se tomen las mejores decisiones que permitan fortalecer la gestion.

3. METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el Monitoreo y Revisibn a los riesgos presentado por el
responsables de los procesos de la entidad a la Oficina de Control Interno, se realiz6
la comprobacién de evidencias y soportes que permitieron conocer el estado en que
guedaron las acciones emprendida para controlar los riesgos identificado durante la
vigencia 2016, los cuales se plasmaron en el Seguimiento y Verificacion del Anexo 3
- Mapa de Riesgos Institucional.

4. ALCANCE

Comprende el Monitoreo y Revision, asi como el Seguimiento y Verificacién de las
acciones implementadas en la Contraloria de Bogotd D.C. para gestionar y
administrar los riesgos que en su momento fueron Identificados, Analizados y
Valorados por procesos de la entidad, los cuales pueden afectar el cumplimiento de
no solo de sus objetivos y actividades, sino de los objetivos institucionales, a traves
del diligenciamiento del Anexo 3. Mapa de Riesgos Institucional Vigencia 2016
realizado a diciembre 31.
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5. CRITERIOS DE AUDITORIA

Verificacion del estado de cumplimiento de las acciones incluidas en el Anexo 3 —
Mapa de Riesgos Institucional Vigencia 2016, de acuerdo con el Procedimiento para
Elaborar y Realizar Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional, adoptado
mediante Resolucion Reglamentaria 011 de 2016, la Circular No. 011 del 31 de
mayo de 2016, del Despacho del Contralor de Bogota D.C y el Memorando N°3-
2016-31451 del 28-11-2016 de la Direccion de Planeacion.

6. RESULTADO DE AUDITORIA

De conformidad con el Programa Anual de Auditorias Internas PAAI Vigencia 2016 y
la Resolucion Reglamentaria 011 de 2016, se presenta el estado de las acciones
contenidas en el Anexo 3 — Mapa de Riesgos Institucional con corte a diciembre 31
de 2016, correspondiente a los procesos de la entidad, una vez efectuado el
respectivo seguimiento y la verificacion del caso por parte de la Oficina de Control
Interno, Asi:

Al final de la vigencia 2016 el Mapa de Riesgos Institucional terminé conformado por
treinta y cuatro (34) riesgos, distribuidos en 14 procesos que constituyen el Modelo de
Operacioén en que se ha organizado la Contraloria de Bogota D.C. para el cumplimento
de sus objetivos y funciones, tal como se observa en la siguiente gréfica:

GRAFICA 1 - RIESGOS POR PROCESOS

PARTICIPACION CIUDADANA Y DL P 1
GESTION RECURSOS FISICOS | 1
GESTION CONTRACTUAL | 1
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Las tipologia de riesgos que se identificaron en los procesos de la entidad,
durante la vigencia 2016 correspondieron a: 1). Estratégico, 3). Operativos, 5).
Cumplimiento, 6). Tecnologia, 7). Antijuridico, 8). Corrupcion y 9). Otros riesgos;
cuya participacion se muestra en la gréfica que se presenta a continuacion.

GRAFICA 2 — PARTICIPACION PORCENTUAL POR TIPO DE RIESGO

OTROSRIESGOS; 6%

ESTRATEGICO; 26%

CORRUPCION; 26%

OPERATIVO; 12%

ANTIJURIDICO; 15%
CUMPLIMIENTO; 6%

TECNOLOGIA; 9% H

Asi mismo, los procesos de Estudios de Economia y Politica Publica y
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva son los que cuentan con el mayor
namero de riesgos con un total de cinco (5) riesgos para cada uno de los procesos;
seguido del Proceso de Evaluacion y Control que aparece con cuatro (4) riesgos; y
los procesos de Gestion Juridica, Gestion Financiera y Vigilancia y Control a la
Gestidn Fiscal aparecen con tres (3) riesgos cada uno; por su parte para los
procesos Gestion del Talento Humano, Tecnologias de la Informacion y la
Comunicaciones y Comunicacion Estratégica se registra dos (2) riesgos para cada
proceso y finalmente los procesos de Direccionamiento Estratégico, Gestion
Documental, Gestion Contractual, Gestion de Recursos Fisicos y Participacion
Ciudadana y Desarrollo Local aparecen con un (1) riesgo para cada proceso.
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De tal forma que la distribucidon de riesgos por proceso Yy tipologia al final de la
vigencia 2016, qued6 como se aprecia en el siguiente cuadro:

TABLA 1 - CONSOLIDADO DE RIESGOS POR PROCESO Y TIPOLOGIA

DIRECCIONAMIENTO 1 1
ESTRATEGICO

GESTION DOCUMENTAL 1 1
GESTION JURIDICA 2 1 3
GESTION TALENTO HUMANO 2 2
GESTION FINANCIERA 2 1 3
GESTION CONTRACTUAL 1 1
GESTION RECURSOS FiSICOS 1 1
ESTUDIOS DE ECONOMIA Y PP 1 1 1 2 5
VIGILANCIA Y CONTROL A LA GF. 2 1 3
RESPONSABILIDAD. FISCAL Y JC. 2 3 5
TECNOLOGIAS DELA INF. Y LAS ) )
COMUN.

COMUNICACION ESTRATEGICA 1 1 2
PARTICIPACION CIUDADANA Y DL 1 1
EVALUACION'Y CONTROL 1 2 1 4

De acuerdo al resultado del seguimiento y verificacion efectuado por la Oficina de
Control Interno con corte al diciembre 31 de 2016 a los riesgos identificados y
acciones propuestas por los responsables de cada proceso en el Mapa de Riesgos
Institucional, se determina que durante la vigencia 2016 que, de un total de treinta y
cuatro (34) riesgos que fueron identificados: treinta y tres (33) se mitigaron y uno (1)
quedd abierto para monitoreo y revision por parte del proceso de Tecnologias de la
Informacién y las comunicaciones el riesgo “Perdida Equipos Tecnolbégicos”, el cual
debe ser integrado bien sea a este Proceso o al que le corresponda el control y
salvaguardia de los bienes de la Entidad.

La siguiente tabla muestra el estado de los Riesgos por proceso a 31 de diciembre
de 2016:

TABLA 2 - SEGUIMIENTO Y VERIFIACION DE RIESGOS POR PROCESO Y
TIPOLOGIA AL 31 DICIEMBRE DE 2016.
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(1) (3) (5) (6) (7) (8) (9) OTROS
PROCESO ESTRATEGICO OPERATIVO CUMPLIMIENTO TECNOLOGIA ANTIJURIDICO CORRUPCION RIESGOS

A M MA A M MA A M MA A M MA A M MA A M MA A M MA A M MA

[E);'?E:A?CE)GN@("J'ENTO o| 1fofofofo]of o o |[ojJo|ofoflo| o |olofofo]o] o Jo|1]o
GESTION DOCUMENTAL o|]of|oJolr|ofof o o |[olo]Jo|oflo|] o|ofo|o]ofo]|] o f[of1]o0O
GESTION JURIDICA o|ofofofofo]of o o |[ojJo|ofo|l2|]o|o|l1fofo]o] o Jo|[3]o
GESTION TALENTO HUMANO o|2|ofofo of| o o [ojJo|Jofoflo| o |olofofo]o]|] o Jo|2]o
GESTION FINANCIERA o| 2 |oJoflr]|ofof o o |[olo|J]o|oflo|] o|ofo|[o]oflo]|] o [o|3]o
GESTION CONTRACTUAL o|ofofofofo]of o o |[ojJo|Jofoflo|o|o|l1fofo]o] o Jo|1]o
GESTION RECURSOS FiSICOS o|ofoJolr]|ofof o o |[olo|J]o|oflo|] o|ofo|o]oflo]|] o f[of1]o0O
ESTUDIOS DE ECONOMIA Y PP o|ofofofofo]of o o [o]J1]ofofl1|] o |o|l1fofo]2] o0 |o|5]o0
VIGILANCIA Y CONTROLALAGF. [ 0 | 2 |o|[oJofo]|o]| o o [o]Jo]ofo o|lol1]ofoflo] o [o]|3]o
RESPONSABILIDAD. FISCALYJC. [ 0 | 0 o |o]|o| o | 0] O o [o]Jo|ofo|l2|]o|o|l3f[ofo]o]|] o Jo|s5]o
EE(I:WN&OG'AS DELAINEYLAS 1 6o | o |o|o|o|o]o] o o [1]1]ofoflo|l o |o]lofofo]o] o |1|[1]o0
COMUNICACION ESTRATEGICA o| 1fofofofo0o]of o o [o]Jo]ofo o|lof1]o]olo| o |[of2]o
PARTICIPACION CIUDADANAYDL [ 0 | 1 |0 |o]|o| o | 0] O o |[o]Jo|]ofoflo|o|olofofo]o]|] o Jo|1]o
EVALUACION Y CONTROL o|ofofof2]|o]of 2 o [ojJo|ofoflo|] o |o|l1fofo]o]|] o |o|4]o
M: Materializado A: Abierto M: Mitigado

A continuacion, se hace una descripcion general de los riesgos por proceso y el
seguimiento y la verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno a diciembre
31 de 2016:

1.1 PROCESO GESTION DOCUMENTAL

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) , ='"4n

\ 0 \ 1 0 1

TOTAL

Riesgo (3. Operativo): Deficiencias en el manejo documental y de archivo

Acciones: Realizar jornadas de socializacion sobre el manejo y control de la
documentacion y gestién del archivo, dirigidas a los funcionarios de la entidad.

Capacitar a los administradores de archivos de gestion

Resultados del Seguimiento y Verificacién: La oficina de Control Interno,
evidencid las siguientes evidencias de la ejecucion de las acciones:
a) Registros de asistencia a las jornadas de socializacion sobre el manejo y control
de la documentacién y gestién del archivo, dirigidas a 295 funcionarios de la
www.contraloriabogota.gov.co
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entidad, incluidos los administradores de archivos de gestion: como se resume en
tabla 3:

Tabla 3
SOCIALIZACION SOBRE EL MANEJO Y CONTROL DE LA DOCUMENTACION Y

GESTION DEL ARCHIVO
FECHA NO. PERSONAS ASISTENTES A LA

REALIZACION DR SOCIALIZACION
12/05/2016 Tics 2
22/05/2016 D. Gobierno 3
25/05/2016 D. Economia y Politica Publica 2
26/05/2016 D. Movilidad 11
13/06/2016 D. Habitat y Ambiente 5
13/06/2016 D. Habitat y Ambiente 5
13/06/2016 D. Movilidad 7
01/07/2016 Responsabilidad Fiscal 5
02/07/2016 D. Economia y Politica Publica 7
12/07/2016 Integracion Social 3
12/07/2016 Localidad Martires 5
15/07/2016 D. Planeacion 5
19/07/2016 Direcciones Sectoriales 41
22/07/2016 D. Educacién 10
26/07/2016 D. Servicios Publicos 5
05/08/2016: D. Desarrollo Econémico 7
16/08/2016 D. Salud 6
28/07/2016 D. Educacién 8
29/08/2016 D. Administrativa 2
28/09/2016 D. de Planeacion: 16
29/09/2016 D. Partic. C. y Desarrollo Local: 19
10/09/2016 D. Apoyo al Despacho 7
13/09/2016 Sub. Recursos Materiales 3
14/09/2016 Sub. Contratacion 14
04/10/2016 Contralor Auxiliar 5
06/10/2016 D. Hacienda 7
11/10/2016 Oficina de C. Interno 11
12/10/2016 Of. Asesora Juridica 9
13/10/2016 D. Talento Humano 2
13/10/2016 D. Tics 13
14/10/2016 D. Administrativa 13
14/10/2016 San Cayetano 9
18/10/2016 Of. de Asuntos Disciplinarios 5
19/10/2016 Of. Ases de Comunicaciones 5
21/10/2016 Almacén y Archivo 12
29/11/2016 Sub. Bienestar Social 3
07/12/2016 Auditoria Fiscal 8

Fuente: Proceso Gestion Documental.
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b) Fueron evidenciados registros de asistencia a las jornadas de socializacion del
procedimiento para la organizacion Yy transferencias documentales a 282
funcionarios, como se observa en la tabla 4:

Tabla 4
SOCIALIZACION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA ORGANIZACION Y
TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES

Fecha Realizacion No. Personas asistentes a la socializacion
15/11//2016 17
24/11//2016 32
29/11/2016 7
30/11//2016 130
06/12/2016 88

Fuente: Proceso Gestion Documental.

c) Fueron constatados los registros de la capacitacion dictada por el Archivo de
Bogota sobre Gestion Documental y normas archivisticas a 172 funcionarios
(profesionales y directivos) de la entidad, como se aprecia en la tabla 5:

Tabla b
CAPACITACION DICTADA POR EL ARCHIVO DE BOGOTA SOBRE GESTION
DOCUMENTAL Y NORMAS ARCHIVISTICAS

FECHA REALIZACION NO. PERSONAS ASISTENTES A LA SOCIALIZACION
12/12/2016 89 profesionales
13/12/2016 83 directivos

Fuente: Proceso Gestion Documental.

Evidenciada confirmacion de la capacitacion por parte del Archivo Distrital No. 1-
2016-24241 de 06/12/2016, asi como la convocatoria a la capacitacion en el Archivo
Distrital por parte de la CB. No. 3-2016-32228 de 7/12/2016.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.2 PROCESO PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO LOCAL

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) — , ='""h

1 Estratégico| o0 | 1 | 0 | 1
1 0 1

TOTAL | 0
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Riesgo (Estratégico): Inadecuada atencion a los requerimientos presentados por la
ciudadania y el Concejo de Bogota, (peticiones, sugerencias, quejas y reclamos,
proposiciones).

Accion: Atender oportunamente los requerimientos que son competencia de la
entidad (peticiones, sugerencias, quejas y reclamos, proposiciones), presentados por
los ciudadanos y el Concejo.

Resultados del Seguimiento y Verificacion: Se verificd en la Oficina - Centro de
Atencion al Ciudadano mediante el Aplicativo SIGESPRO, el reporte realizado entre
el 01 de enero y el 23 de diciembre de 2016; se recibio en la Contraloria de Bogota
D.C., un total de mil ochocientos noventa y dos (1892) derechos de peticidn,
referenciados en el indicador como solicitudes y requerimientos, los cuales fueron
remitidos y atendidos en su totalidad por las diferentes dependencias de la entidad;
lo anterior en cumplimiento de la Ley 1755 de 2015 "Por medio de la cual se regula el
derecho fundamental de Peticion...". La Oficina de Control Interno, verific6 mediante
los seguimientos realizados que se han tomado las medidas para reducir
significativamente el riesgo a la inadecuada atencion a los requerimientos
presentados por la Ciudadania y el Concejo de Bogota - PQRs.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.3 PROCESO RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION COACTIVA.

8. Corrupcién 0 3 0 3
7. Antijuridico 0 2 0 2

Riesgo 1 (Corrupcion): No lograr determinar y establecer la responsabilidad fiscal.

Accion: Requerir a la Alta Direccion el incremento del talento humano competente y
formular plan de contingencia para obtener por un tiempo determinado el apoyo de
abogados y personal para secretaria.

Resultados del seguimiento y verificacion: Revisadas las actividades ejecutadas,
se observo que la Direccion de Responsabilidad Fiscal a 02-01-2016 inicié con una
planta de personal de 54 funcionarios y con la gestion adelantada ante la Direccion

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32A No. 26A-10
PBX 3-358888



http://www.contraloriabogota.gov.co/

(f-\ INFORME CONSOLIDADO AL | Cddigo de Formato: PEC-01
@ SEGUIMIENTO Y EVALUACION Codlgo documento: PEC-01-003
CONTRALORIA DEL MAPA DE RIESGOS Versién: 12.0

DE BOGOTA. D.C. INSTITUCIONAL Pagina: 11 de 43

de Talento humano, le fue asignado, tanto del reemplazo de los funcionarios
trasladados o retirados, asi como el incremento en nimero de profesionales, del nivel
asistencial, técnico y secretarial, en 37 nuevos funcionarios a través de contrato y en
provisionalidad, alcanzando una planta de 91 personas, distribuidas asi: 9
funcionarios para la Subdireccion Jurisdiccion Coactiva, 60 funcionarios para la
Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal y 22 funcionarios para la
Direccion de Responsabilidad Fiscal. Por lo tanto, se cumplié la accién propuesta.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Corrupcion): Decisiones ajustadas a indebido interés particular.

Accion: Socializar en forma regular los valores y principios del sector publico y su
cumplimiento ético, asi como el acatamiento de las normas y jurisprudencia que
regulan el proceso de responsabilidad fiscal.

Resultados del seguimiento y verificacién: Realizado el seguimiento se evidencio,
que previa solicitud de la Direccibn de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva, la Subdireccion de Capacitacion y Cooperacién Técnica realizé el 21 de
octubre de 2016 una jornada de sensibilizaciébn a todos los funcionarios que la
conforman, en la cual se incluyd, entre otros, el tema de principios y valores.
Adicionalmente, se observaron sendas actas de mesa de trabajo donde a través del
afio 2016 se tratd sobre la aplicacion de los principios y valores.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 3 (Corrupcién): Indebido suministro de la informacion sobre el estado de los
procesos de Cobro Coactivo

Accion: Realizar jornadas periddicas de sensibilizacion en temas de aplicacion de
principios y valores y conocimiento de normas disciplinarias y penales

Resultados del seguimiento y verificacion: La Subdireccién de Jurisdiccion
Coactiva, periodicamente desarrollé mesas de trabajo de sensibilizacion en temas de
aplicacién de principios y valores y conocimiento de normas disciplinarias y penales,
dejando el registro a través de las Actas Nos. 4 del 1 de abril, 05 del 23 de mayo, 11
del 30 de septiembre, 13 del 03 de noviembre y 16 del 12 de diciembre de 2016, con
la cual se dio cumplimiento al manejo del riesgo en esta dependencia.
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El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 4 (Antijuridico): Reclamaciones via tutela y contencioso administrativa, de
parte de los afectados.

Accion: Realizar reuniones con los abogados encaminadas a reiterar el
cumplimiento de los requisitos legales, para proferir medidas cautelares.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se hizo la verificacion, estableciendo
que durante el periodo la Direcciéon de Responsabilidad Fiscal adelant6 las mesas de
trabajo con los funcionarios dejando registro a través de las actas No. 15 de fecha 13
de diciembre de 2016 de la Direccion de Responsabilidad Fiscal y No. 05 del 17 de
noviembre de 2016 de la Subdireccién del Proceso de RF, asi como la capacitacion
por parte de la Subdireccion de Capacitacion y Cooperacién Técnica, incluyendo la
aplicacion de la normatividad relacionada con el cumplimiento de requisitos legales
para la adopcion de medidas cautelares.

Para verificar el cumplimiento de la limitacion de las medidas cautelares, se tomé
como muestra en la Subdirecciéon del Proceso de Responsabilidad Fiscal los
siguientes procesos: Proceso 170100-077/12, se evidencié que cumplié con el
procedimiento de limitacidbn de la medida cautelar, mientras que en el proceso
170100-0119/12 se profirié el auto sin limitar la medida, pero al oficiar a la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos se limitd la medida. En la Subdireccion de
Jurisdiccion Coactiva se verificd el proceso 2092/13, el cual cumplié con la limitacion
de la medida cautelar.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 5 (Antijuridico): Reclamaciones via tutela y contencioso administrativa, de
parte de los afectados.

Accion: Realizar reuniones con los abogados encaminadas a reiterar el
procedimiento y requisitos legales, para surtir las notificaciones en los procesos de
responsabilidad fiscal y cobro coactivo.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se hizo la verificacidn, estableciendo

que la Direccion de Responsabilidad Fiscal adelanté durante el periodo evaluado las

mesas de trabajo con los funcionarios, dejando registro a través de las actas No. 14

de fecha 13 de diciembre de 2016 de la Direccion de Responsabilidad Fiscal y No.

06 del 05 de diciembre de 2016 Subdireccién del Proceso de Responsabilidad, asi
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como la capacitacion por parte de la Subdireccion de Capacitacion y Cooperacion
Técnica el dia 21 de octubre de 2016, incluyendo la aplicacién de la normatividad
relacionada con el cumplimiento de requisitos legales, para el procedimiento de
notificaciones. Para el efecto se revisaron los Procesos 170100-077/12, 170100-
0439/15,170100-0119/12 en los cuales se cumpli6 con el procedimiento de
notificacion en los términos establecidos en el Articulo 106 de la Ley 1474 de 2011.
Igual situacion se observd en el proceso de Jurisdiccion Coactiva No. 2092/13, el
cual cumplié con los términos y procedimiento legal de notificacion.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.4 PROCESO EVALUACION Y CONTROL

3. Operativo 0 1 0 1
5.Cumplimiento 0 2 0 2
8. Corrupcién 0 1 0 1

Riesgo 1 (Operativo): Posible omision en la realizacion y reporte oportuno y con la
calidad requerida, de las auditorias internas y las evaluaciones y seguimientos a los
planes en cada uno de los procesos de la Entidad.

Acciones:

Elaborar el Programa Anual de Evaluaciones Independientes-PAEI 2016, ajustado a
los roles de la oficina y de acuerdo con el talento humano disponible, programando
las auditorias y seguimientos, con suficiente tiempo para asegurar su cumplimiento
con la calidad requerida.

Efectuar periédicamente seguimiento al PAEI, con el objeto de evitar que se dilaten
las actividades programadas. (Minimo 6 durante el afio).

Resultados del seguimiento y verificaciéon: La accién referente al PAAI, se
cumplio en el primer cuatrimestre, para lo cual fue constatada su publicacion en la
pagina web de la Entidad.-Acta No.1 de 2016; igualmente se verificd la publicacién
de las 5 versiones del PAAI.

Se verificaron las actas que en reuniones de: septiembre 01 y 27 de 2016 y del 11y
22 y de noviembre, en las que se realizé seguimiento a las actividades de la Oficina
www.contraloriabogota.gov.co
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de Control Interno con base en el PAEI, estos seguimientos se efectuaron, con el fin
de verificar su cumplimiento y aprobar las modificaciones que se requerian.

Por lo anterior, se puede determinar que para el periodo de seguimiento que las
acciones definidas contribuyeron a mantener controlado el riesgo identificado; y por
tanto el riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Cumplimiento): Probable desatencion de manera oportuna de los
requerimientos solicitados por los entes externos y de control. (Estratégico)

Acciones:

Elaborar y comunicar a los encargados de generar la informacion un cronograma con
las actividades y responsabilidades de rendicion de informacion.

Dar estricto cumplimiento a los puntos de control establecidos en el "Procedimiento
Relacién con Entes Externos y/o de Control.

Resultados del seguimiento y verificacion: El cronograma de presentacion
reportes de informacion a los Entes Externos fue remitido mediante oficio N°3-2016-
02197 del 03 de febrero de 2016.

Se constatd que Durante el periodo septiembre- diciembre, se rindieron los
siguientes informes:

» Cuenta mensual presentada en los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2016 a Auditoria Fiscal (4).

» Consolidacién respuesta Informes Preliminares de:

» Contrato de obra, informe presentado el 21-10-2016

* Prestacion de Servicios, informe presentado 8-11-2016

* Prima técnica y viaticos, Informe presentado 11-11-2016

Por lo anterior, se determina que para el periodo de seguimiento las acciones
definidas contribuyeron a mantener controlado el riesgo identificado; y por tanto el
riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.
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Riesgo 3 (Cumplimiento): Posible incumplimiento de las actividades establecidas
en el Programa Anual de Evaluaciones Independientes PAEI 2016

Accion: Establecer y dar estricto cumplimiento al programa anual de evaluaciones
independientes - PAEI 2016, apoyado en seguimiento periédico del mismo, con el
objeto de evitar que se dilaten las actividades programadas.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se constaté que el Programa Anual de
evaluaciones independientes (hoy PAAI), se cumplié segun lo programado. Durante
el cuatrimestre septiembre-diciembre de 2016, se realizaron las siguientes
actividades en atencioén a los roles que le son de competencia a la Oficina de Control
Interno:
¢ Evaluacion y seguimiento: se ejecutaron 25 actividades de las programadas
e Relacion con entes externos: se remitieron (4) cuatro informes sobre rendicion
de cuentay tres (3) respuestas a informes de auditoria.
e Administracion del Riesgo: 15 informes de seguimiento.
e Asesoria y acompafiamiento: se efectué dos (2) acompafiamientos (entregas
de cargos)
e Fomento de la Cultura de control: se han publicado 6 mensajes de autocontrol.

Es de sefalar que la Oficina de control interno realizé en este cuatrimestre, las
siguientes alertas de Control.

e Alerta N°7 del 27-09-2016, Cumplimiento Planes de mejoramiento y Plan
anticorrupcion.

e Alerta N°8 del 11-11-2016, Implementacién normas NIC-SP

e Alerta N°9 del 27-09-2016, Continuidad proceso de depuracién contable y
ajuste al aplicativo Sicapital.

Por lo anterior, se observa que el proceso ha realizado gestion para evitar la
materializacion del riesgo, las acciones propuestas contribuyeron a la mitigacién del
riesgo.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 4 (Corrupcion): Posible omision en el reporte de los hallazgos formulados a
los procesos de la entidad de manera intencional

Accion: Fortalecer la aplicacion de los puntos de control, establecidos en las
actividades relacionadas con la elaboracion de los informes y/o formulacion de
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hallazgos, definidas en los procedimientos para realizar auditorias internas como las
del Sistema Integrado de Gestion.

Gestionar la participacion del 100% de los auditores de la Oficina de Control Interno
en capacitacion referente al ejercicio auditor.

Resultados del seguimiento y verificacion: La Oficina de Control Interno durante
el cuatrimestre mayo- agosto remiti6 6 informes de auditoria, los cuales fueron
revisados antes de su presentacion ante los auditados, posteriormente en reunion
con los auditores, se efectia el analisis de la réplica a dicho informe produciendo el
informe final. Se evidenciaron los memorandos de remision tanto de los informes
preliminares como finales.

Se verifico el inicio en octubre de 2016 del Diplomado de actualizacién en las normas
ISO 9001:2015; 14001: 2015 y 18001:2007 y posterior certificacion como auditores
internos de calidad, para 80 auditores de la entidad.

Por lo anterior, se determina que para el periodo de seguimiento las acciones
definidas contribuyeron a mantener controlado el riesgo identificado; y por tanto el
riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.5 PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) ' ='"om

1 Estratégico| o0 | 1 | 0 | 1 |
1 0 1

TOTAL | 0 |

Riesgo (Estratégico): Inoportunidad y baja calidad de la informacion para el
seguimiento y evaluacién de la Gestion Institucional.

Accion: Comunicar a las dependencias de la Entidad la forma y términos de reporte
de la informacién como insumo para evaluar la gestion institucional.

Resultados del seguimiento y verificacion: Constatados memorandos Nos. 3-
2016-06695 de 16/03/2016; No. 3-2016-14871 de 15/06/2016;3-2016-23951 del
15/09/2016 y 3-2016-31451 del 28/11/2016, a través de los cuales, la Direccién de
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Planeacion efectud remision a los directores, subdirectores y jefes de oficina de la
entidad, de las directrices encaminadas al reporte de informacion, recordando el
cumplimiento de los términos establecidos para el reporte de Informacién con cortes
a marzo, junio, septiembre y diciembre de 2016, respectivamente, de conformidad

con lo establecido en la Circular No. 011 de 2016.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.6 PROCESO GESTION FINANCIERA

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) ALMAMA

1. Estratégico 0 2 0 2
3. Operativo 1 0 1
TOTAL | | 3 0 3

Riesgo 1 (Estratégico): Posibilidad de Inexactitud en la informacién financiera que
se reporte.

Accion: Comunicar a las dependencias internas y externas que corresponda, el
reporte de la informacién como insumo para cumplir con los términos y exactitud de
la informacién financiera”.

Resultados del seguimiento y verificacion: La Oficina de Control Interno constaté
en la Subdireccién Financiera el envio de la siguiente Informacion:

Mediante correo electronico de noviembre 08 de 2016 remitio a las oficinas de
Presupuesto, Contratacion y Planeacion la Circular No. 007 de agosto de 2016, a
través de la cual se dan los lineamientos, el cronograma y la programacion para el
cierre de la vigencia de 2016.

A la Subdireccion de Recursos Materiales la Circular 047/2016 con el fin de reportar
a la Secretaria de Hacienda los Bienes Inmuebles definitivos.

Al Equipo NICS, la carta Circular No. 51 de 2016, correspondiente a la Depuracion
Contable de los pasivos reales por concepto de "Reconocimiento y Permanencia de
los dias de descanso por compensatorio”.
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Mediante correo electrénico del 15/12/2016 de envid a la Contadora de la Entidad,
Equipo NICS y al Comité Directivo de la implementacion de las NISCP, el instructivo
002 de diciembre de 2016-Instrucciones relacionadas con el cambio de periodo
contable 2016-2017, el reporte de la informacion a la Contaduria General de la
Nacion y asuntos contables.

Con el Memorando No. 3-2016-32970 de diciembre 15 de 2016 dirigido a las
Direcciones Sectoriales, Direccion de Talento Humano, Oficina Asesora Juridica,
Subdireccion Jurisdiccion Coactiva, Subdireccion de Recursos Materiales y Apoyo al
Despacho, se dan instrucciones sobre el cierre contable de la vigencia de 2016.

Por la efectividad de los controles, el cumplimiento de la acciébn en el tiempo
programado contribuyd a que el riesgo se encuentre mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Estratégico): Posibilidad de Incumplimiento de normas presupuestales.

Accion: Socializar el Decreto de liquidacion del presupuesto anual, a los funcionarios
de la dependencia y el uso de los aplicativos.

Resultados del seguimiento y verificacién: Se verificé la socializacion de la
Resolucién No. 01 Liquidacion Presupuestal de la Contraloria de Bogota vigencia
2016 y del Decreto 533 de diciembre 15 de 2015 "Por medio del cual se liquida el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota,
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2016 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Decreto 517
del 11 de diciembre de 2015; expedido por el Alcalde Mayor de Bogota, Distrito
Capital”

De otra parte, la Subdireccién Financiera a través del area de Presupuesto realiza el
reporte de la liquidacion del presupuesto mensual y trimestralmente, se comunica a
la Secretaria Distrital de Hacienda, Secretaria Distrital de Planeacion, Concejo de
Bogota, Personeria de Bogotd y dependencias de la Contraloria de Bogota como:
Planeacion, Estudios de Economia y Politica Publica, Auditoria Fiscal, igualmente se
envia a la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-TICS
para ser publicado en la pagina de la Contraloria en el Link de Transparencia.
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A través de los memorandos 3-2016-27167,3-2016-19030 y 3-2016-19074 del 18-10-
2016 se remiti6 el anteproyecto de presupuesto a la Secretaria de Planeacion
Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital y a la Direccion de Planeacién de la
Contraloria de Bogota.

Se esta gestionando capacitacion con la Secretaria Distrital de Hacienda en temas
de preparacioén, ejecucion y cierre presupuestal para todos los funcionarios del area y
areas que intervienen en el proceso.

Con los resultados obtenidos en el manejo de los riesgos por parte de los
responsables, la efectividad de los controles y el cumplimiento de la accion, alcanzé
un porcentaje del 100% de mitigacion del riesgo.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 3 (Operativo): Posibilidad de que la informacién contable no sea razonable

Accidn: Informar las inconsistencias detectadas al area responsable para que se
tomen las acciones correctivas

Resultados del seguimiento y verificacion: Se comprobaron los correos
electronicos enviados por la funcionaria Rosa Helena Daza Monroy a la Direccion de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-TICS, donde se informa la falla
en la conexién de Red a SICAPIT@L en las siguientes fechas: 28-06-2016, 14-10-
2016, 18-10-2016, 24-10-2016, 26-10-2016, 28-11-2016, 06-12-2016, 26-12-2016.

Igualmente, los correos electronicos enviados por el Tesorero a la Direccion de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-TICS, informando el error en el
aplicativo en los permisos de acceso de usuarios a SICAPIT@L y funcionalidades del
moédulo de Tesoreria los dias 18-10-2016, 04-11-201615-11-2016, 06-12-2016, 19-
12-2016, 20-12-2016;

Asi mismo, a la Contadora de la Entidad, se presentaron problemas en los modulo
de OPGET y SAE/SAI los dias 28-06-2016, 28-06-2016, 06-12-2016, 09-12-2016,
05-12-2016, entre otros.

Se establecié que los problemas antes comunicados fueron solucionados, con lo
cual, el riesgo fue mitigado. Asi mismo, que establecio que el riego fu incluido en el
plan de la actual vigencia, con lo cual, el monitoreo y seguimiento continda.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.
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1.7 PROCESO GESTION CONTRACTUAL

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) A+MAMA

TOTAL

| 0 | 1 0 1

Riesgo (Corrupcion): Posible manipulacion de estudios previos, pliegos de
condiciones, respuestas, observaciones, adendas, evaluaciones y acto administrativo
de adjudicacion.

Accion 1. Aprobar por parte del Comité Asesor Evaluador, Junta de Compras y
Licitaciones y Direccién Administrativa, segun el caso, el proyecto de los pliegos,
respuesta a las observaciones y evaluaciones, para cada proceso contractual.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se verificd la existencia del Acta No.
016 de nnoviembre 28 de 2016, aprobada por parte del Comité Asesor Evaluador,
relacionada con el proceso licitatorio No. CB-LP-110-2016 para contratar los seguros
gue amparan intereses patrimoniales actuales y futuros y bienes de propiedad de la
Contraloria; con la cual se dio cumplimiento a la accion.

Accion 2: Mejora continua a través de la capacitacion periédica y acompafiamiento a
los funcionarios que elaboran estudios previos y adelantan procesos de contratacion.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se dio cumplimiento, siendo verificada
en el mes de agosto, en la cual se evidencio la capacitacion virtual realizada el 26 de
mayo de 2016.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.8 PROCESO COMUNICACION ESTRATEGICA

TOTAL
A+M+MA

1. Estratégico 0 1 0 1
8. Corrupcion 1 0 1
TOTAL | 2 0 2

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA)
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Riesgo 1 (Estratégico): Acciones en contra de la Entidad por inexactitud de
informacion institucional divulgada a través de boletines de prensa.

Accion: Solicitar el visto bueno del Director Sectorial o del Contralor, antes de ser
publicado el comunicado de prensa

Resultados del seguimiento y verificacion: La oficina de Control Interno, verificd
gue la informacion publicada lleva la firma autorizada de la direccion donde se origina
a diciembre de 2016, se ha publicado:

e Agosto 9 de 2016: Cerros orientales, autorizado por Directora de Habitat
Ambiente.

e Septiembre 27 de 2016: 100 dias del contralor, autorizado por sefior contralor.

e Octubre 10 de 2016: Contraloria Investiga detrimento por $ 500 millones de
Empresa de Energia, autorizado por Jefe oficina de comunicaciones y
Directora de Servicios Publicos.

e Octubre 19 e 2016: Democratizaciones de acciones de Empresa de Energia,

autorizado por Directora de Servicios Publicos.

Octubre 31 de 2016: Comité de Moralizacién, autorizada por el Jefe de Oficina

de Comunicaciones.
Noviembre 11 de 2016: Pago de dobles pensiones, autorizado por el Director de
Educacion.

Noviembre 22 de 2016: Detrimento de $ 2.800 millones en operacion del
SITTP., autorizado por el Jefe de Oficina de Comunicaciones.

Diciembre 6 de 2016: Auditoria y Contraloria Firmar acuerdo para acceso a SIA-
Observa, autorizado por Jefe de Oficina de Comunicaciones.

Diciembre 9 de 2016: Concejo aprueba Acuerdo para Modificar Estructura de la
Contraloria, autorizado por Jefe de Oficina de Comunicaciones.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Corrupcién): Inadecuado manejo de la informacion relacionada con los
resultados de la gestion institucional.

Accion: Diligenciar formato de seguimiento y control para la informacién que sera
divulgada

Resultados del seguimiento y verificaciéon: En verificacién la oficina de Control
Interno encontrd que la informacion se lleva en el formato Seguimiento y Control de
la Informacion, a diciembre se han publicado 21 boletines. El formato, corresponde al
Anexo 1 del procedimiento adoptado con la Resolucion Reglamentaria 037 de 2016.
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El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.9 PROCESO GESTION JURIDICA

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) ISA-I;'IA\MITA
7. Antijuridico 0 2 0 >
8. Corrupcion 0 1 0 1
TOTAL || 0 | |0 |

Riesgo 1 (Antijuridico): Falta de oportunidad en la solicitud de actuaciones
administrativas de asesoria por parte de las dependencias de la Entidad.

Accion: Disponer de una Base de Datos Juridica para consulta. Establecer puntos
de control para identificar cambios normativos y evitar utilizacion de normas
derogadas. Aplicar los puntos de control establecidos en el procedimiento para
asesoria.

Resultados del seguimiento y verificacién: Efectuada la verificacion, se establecio
que los funcionarios de la Oficina Asesora Juridica actualizan y consultan
permanentemente la base de datos, y para su control se deja un registro en la
carpeta de reportes mensuales a cargo de una de las funcionarias de la
dependencia, con lo cual se dio cumplimiento a las acciones propuestas.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Antijuridico): Posibles nulidades por indebida notificacion en los actos
administrativos en procesos de segunda instancia en sede administrativa.

Accion: Aplicar estrictamente los términos establecidos en el ordenamiento legal y el
procedimiento.

Resultados del seguimiento y verificacion: Realizada la verificacion sobre los
documentos puestos a disposicion, se establecié que la Oficina Asesora durante la
vigencia 2016, procedi6 a realizar las notificaciones de los siguientes actos
administrativos: Resoluciones 327 del 4 de febrero, 2865 del 11 de julio, 3174 del 28
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de julio, 4411 del 23 de noviembre, 4501 del 29 de noviembre y 4649 del 19 de
diciembre de 2016, dando cumplimiento al procedimiento y términos de notificacion,
las cuales reposan en la carpeta de notificaciones.

Se dio cumplimiento a los procedimientos de notificacion de las seis (6) resoluciones
proferidas en la vigencia 2016, por tanto la accion fue cumplida.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 3 (Corrupcion): Procesos Judiciales o medios alternativos de solucion de
conflictos con decisiones en contra de la Entidad.

Accion 1: Ofrecer capacitacion a los funcionarios que ejercen la representacion
judicial.

Accion 2: Disponer de una Base de Datos juridica de consulta.

Accion 3: Mantener actualizada la Base de Datos de la Oficina Asesora Juridica y el
SIPROJWEB.

Resultados del seguimiento y verificacion:

Accion 1y 2: Los funcionarios de la Oficina Asesora Juridica fueron capacitados en
temas como: actualizacién normativa en desempefio laboral, sistema integrado de
gestion, lideres de promocién y prevencién durante el Gltimo cuatrimestre; dando
cumplimiento a la accidn propuesta.

Accion 3: Se mantiene una base de datos paralela al SIPROJWEB, la cual es
actualizada en forma periddica.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.10 PROCESO GESTION TALENTO HUMANO

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) = '"5m

| 0 | 2 0 2

TOTAL
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Riesgo 1 (Estratégico): Vulnerabilidad en la operatividad del Médulo PERNO del
sistema SI@CAPITAL utilizado como herramienta de apoyo por la Subdireccion de
Gestion de Talento Humano.

Accion: Solicitar la actualizacion permanente de los parametros de programacion
del M6édulo PERNO para la liquidacion de la nomina.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se evidenciaron algunos correos
electronicos remitidos durante el cuatrimestre, por medio de los cuales se realizaron
solicitudes de revision y/o modificacion de liquidaciones y demas temas relacionados
con las areas de némina, cesantias y seguridad social del médulo PERNO del
Sistema SI CAPITAL. Teniendo en cuenta que para la vigencia 2017 fue incluido un
riesgo referente al tema y que durante la presente vigencia se adelantaron las
acciones pertinentes, se mitiga el riesgo.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Estratégico): Carencia de integralidad de informacion para analisis
individual y colectivo de las acciones de capacitacion ejecutadas por la Subdireccién
de Capacitacion y Cooperacién Técnica.

Accion: Solicitar la adquisicion o desarrollo de un Aplicativo para Registro y Control
que integre de las Acciones de Formacion que ejecute la SCy CT.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se evidencié acta de reuniéon No.2 del
12/12/2016 por medio de la cual se realiz6 la presentacion del aplicativo para el
registro de las acciones de capacitacion por parte de la Direccion de TIC's. Con base
en lo anterior, se acuerdan varios compromisos de acuerdo a las observaciones
presentadas por la Subdireccién de Capacitacion respecto a los modulos, usuarios y
demas informacion incluida en el aplicativo. Teniendo en cuenta que para la vigencia
2017 fue incluido un riesgo referente al tema y que durante la presente vigencia se
adelantaron las acciones pertinentes, se mitiga el riesgo.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.11 PROCESO ESTUDIOS DE ECONOMIA Y POLITICA PUBLICA

6. Tecnologia 0 1 0 1

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32A No. 26A-10
PBX 3-358888



http://www.contraloriabogota.gov.co/

A INFORME CONSOLIDADO AL | Cddigo de Formato: PEC-01
@ SEGUIMIENTO Y EVALUACION Codlg,o documento: PEC-01-003
CONTRALORIA DEL MAPA DE RIESGOS Version: 12.0

DE BOGOTA. D.C. INSTITUCIONAL Pagina: 25 de 43

7. Antijuridico 0 1 0 1

8. Corrupcion

9. Otros Riesgos 0 2 0 2

Riesgo 1 (Tecnologia): Incumplimiento con el objetivo del proceso EPP, al no
disponer de informacién confiable y oportuna de la reportada por los sujetos de
control en la rendicion de la cuenta, a traves del Sistema SIVICOF, para la
elaboracion de los informes y estudios planificados en el PAE.

Acciones:
e Comunicar oportunamente a las direcciones sectoriales sobre las inconsistencias
presentadas en la Rendicion de la Cuenta.
¢ Reportar a las TICs las fallas, falencias e inconsistencias presentadas en el Aplicativo
SIVICOF.
e Solicitar a las TCS, mediante comunicacion el desarrollo de un validador de datos que
consolide la informacién en una base de datos.

Resultados del seguimiento y verificacion: Se verific6 que el proceso ha
notificado a las Direcciones Sectoriales las inconsistencias presentadas en la
Rendicion de la Cuenta, asi mismo se observl la comunicacion constante con la
Direccion de Tics, reportando las fallas, e inconsistencias presentadas en el
Aplicativo SIVICOF.

Lo anterior, se constatd con las comunicaciones internas y a través correos
institucionales, a continuacion se relacionan algunos de ellos:

e Correo del 4 de octubre de 2016, se inform6 a Soporte SIVICOF inconsistencias
detectadas en la rendicion de la cuenta en los formatos CB-001 y CB- 003.

e Correo del 02 de noviembre de 2016 se informa a las TICs inconsistencias en la
rendicion de la cuenta de TGI.

e Mediante comunicacion 3-2016-28957 del 03 de noviembre de 2016, se solicitd
a las TICs la apertura del Aplicativo SIVICOF para nueva rendicién de TGI, en
razon a inconsistencias en la informacion presentada por el sujeto de control.

e Mediante comunicacion 3-2016-29610 del 10 de noviembre de 2016, se solicitd
a las TICs la apertura del Aplicativo SIVICOF para nueva rendicion de la EEB,
en razon a inconsistencias en la informacion presentada por el sujeto de control.

e Mediante correo del 21 de noviembre de 2016 se informo a la Direccion de las
TICs inconsistencias sobre la rendicion de la cuenta de los siguientes sujetos de
control: Metrovivienda, ERU, Fondos de Desarrollo Local, Empresas
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Industriales y Comerciales, Secretaria Juridica Distrital, Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia y Subredes Integradas de Servicios de Salud.

De acuerdo a lo verificado las acciones definidas contribuyeron a mantener el riesgo
controlado; por lo anterior, el riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Antijuridico): Incurrir en plagio o presentacion de informacién no veraz en
alguno de los informes, estudios y pronunciamientos generados en el Proceso
Estudios de Economia y Politica Publica.

Acciones:

Firmar un "Acuerdo de Responsabilidad o Pacto Etico” por cada uno de los
funcionarios que forman parte del equipo designado, para la elaboracién del
producto.

Realizar un taller practico dirigido a los funcionarios de la DEPP, donde se dé a
conocer las herramientas que existen para la deteccion de plagios.

Resultados del seguimiento y verificacién: Se evidencié que el Proceso de
estudios de Economia y Politica Publica ha venido realizando la Firma de los pactos
éticos para los informes y estudios que se programaron ejecutar en el PAE-2016; se
observo en las carpetas de informes que durante el 2016 se firmaron en total 26
Acuerdos de Responsabilidad o Pactos éticos.

Las acciones adelantadas por PEEPP se cumplieron en su totalidad y de acuerdo
con la verificacién realizada por esta Oficina se considera el riesgo mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 3 (Corrupcion): Sesgar intencionalmente el analisis de informacion en la
elaboracion de los informes, estudios y pronunciamientos del PEPP, para favorecer a
un tercero.

Acciones: Realizar un taller dirigido a los funcionarios de la DEPP, en temas
relacionados con: Estatuto anticorrupcién, delitos contra la administracion publica,
principios y valores éticos para su sensibilizacion, apropiacion y aplicacion en el
desarrollo de las funciones propias de este proceso.
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Resultados del seguimiento y verificacion: La capacitacion programada cuyo
objetivo fue brindar una charla de los principales actos de corrupcion en la
administracion publica, haciendo énfasis en la importancia del Estatuto
Anticorrupcion, delitos contra la administraciéon publica y con ello fortalecer los
valores éticos y morales buscando mitigar riesgos de corrupcion dentro de la entidad,
se ejecuto el 31 de agosto de 2016.

Se puede determinar, de acuerdo a lo verificado que en el periodo de seguimiento
las acciones definidas contribuyeron a mantener el riesgo controlado; por lo cual el
riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 4 (Otros Riesgos): Incumplimiento en los plazos fijados en el PAE, para la
entrega oportuna de los productos.

Accion: Verificar que en el memorando de asignacion se encuentren determinadas
las fechas establecidas en el PAE para entrega de los insumos. En el evento que no
se encuentren alli consignadas, realizar la respectiva comunicacion a las Direcciones
Sectoriales, con copia a la Responsable del PVCGF.

Resultados del seguimiento y verificacién: En este seguimiento se observé que
los productos del proceso para el ultimo trimestre del afio no requirieron de insumos
adicionales, a los ya solicitados en los memorandos de asignacion.

Se observa que estas acciones realizadas durante el afio vigente contribuyeron a
mitigar el riesgo identificado, razon por la cual el riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 5 (Otros Riesgos): Limitar la calidad de los productos

Accion: Solicitar a las TICs, el acceso permanente de las paginas y Blogs para
facilitar la consulta de informacién en el desarrollo de los estudios.

Hacer los requerimientos a la Direccion de Talento Humano, para que se remplacen
los funcionarios retirados y trasladados, en las respectivas Subdirecciones, Con el fin
de no obstaculizar el normal desarrollo en la elaboracion de los productos.
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Resultados del seguimiento y verificacion: Se evidencié que los equipos de los
analistas (Subdirectores y Profesionales), tienen acceso total y permanente a las
paginas y Blogs para facilitar la consulta de informacion en el desarrollo de los
estudios.

De otra parte, la Direccion de Talento Humano atendié las solicitudes realizadas en
meses anteriores sobre la necesidad de personal. Se evidencid el ingreso de nuevos
profesionales algunos de ellos vinculados en las modalidades de provisionalidad o
contrato de prestacibn de servicios, como consta en los memorandos de
presentacion de nuevo funcionario N° 3-2016-18310, 3-2016-21071, 3-2016-22366 y
3-2016-22301.

Se determind, de acuerdo con lo verificado que las acciones definidas contribuyeron
a mantener el riesgo controlado; por lo cual el riesgo se considera mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.12 PROCESO VIGILANCIA Y CONTROL A LA GESTION FISCAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) JOTAL

1. Estratégico 0 2 0 2
8. Corrupcién 1 0 1
TOTAL | | 3 0 3

Riesgo 1 (1. Estratégico): Falta de conocimiento y / o experticia por parte del talento
humano designado para el desarrollo del proceso auditor por la alta rotacion de
funcionarios nuevos en el proceso auditor de la entidad.

Accion: Realizar actividades de induccion al interior de las dependencias, que
permitan transmitir conocimiento.

Resultados del seguimiento y verificacion: Para controlar el riesgo identificado,
las Direcciones Sectoriales de Fiscalizacibn y Reaccion Inmediata adelantaron
acciones consistentes en:

Direccién de Reaccion Inmediata: Se evidencié que en la Direccién de Reaccion
Inmediata durante el periodo septiembre - diciembre de 2016 se realizaron dos (2)
inducciones a funcionarios asignados a la Direccién, segun consta en las Actas de
Induccioén enviadas a Talento Humano, con radicados N° 3-2016-32426 y 3-2016-
27528 del 12 de septiembre y 20 de octubre de 2016 respectivamente.
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Desarrollo Econémico: Se verific6 que la Direccion Desarrollo Econémico, con
radicados N° 3-2016-23338 y 3-2016-26839 y 3-2016-30940 realizé inducciones a
funcionarios asignados a la misma.

Educacién: Se verificd que entre el periodo del 01 de septiembre al 19 de diciembre
de 2016, ha ingresado un funcionario nuevo (José Barbosa Rojas), al cual se le
realizo la induccion. El formato de induccion se remitio a la Direccion de Talento
Humano, mediante el memorando No. 3-2016-33093 del 19 de septiembre de 2016.
En el tercer cuatrimestre de 2016, el porcentaje de las actividades de induccion al
interior de la dependencia fue del 100%.

Gobierno: se evidencio que durante el presente cuatrimestre fueron trasladados a
esta Direccion 4 funcionarios y por contratos de prestacion de Servicios entraron
cinco (5), se les dio la respectiva induccién. Con radicados N° 3-2016-28454 y 3-
2016-31208.

Hacienda: En el cuatrimestre septiembre a diciembre se asignaron a la Direccion
cinco (5) funcionarios nuevos a los que se les efectud la respectiva induccién de
conformidad con los temas indicados en el formato de induccién, igualmente, se
remitieron los formatos respectivos a la Direccién de Talento Humano radicados No
3-2016-24120, 3-2016-30486 y 3-2016-30826. Es preciso sefialar que en el mes de
diciembre se vincularon siete (7) contratistas a la Direccién, a que se les efectu6
igualmente induccion.

Habitat: Se verific6 que la Direccibn de Habitat realizé las inducciones a 7
funcionarios nuevos y 2 funcionarios de ingreso por traslado, con radicados asi: 3-
2016-23539, 3-2016-23675, 3-2016-25662, 3-2016-27895, 3-2016-33049.

Integracion Social: Se realizaron dos (2) inducciones a funcionarios asignados a la
Direccion, con radicados N° 3-2016-23202 del 07 de septiembre de 2016.

Movilidad: Durante este periodo se realizaron tres (3) inducciones a funcionarios
nuevos, asi Claudia Patricia Delgado Tarquino. Memorando No. 3-2016-30723 del 21
de noviembre de 2016, Rosa Helena Siniestra Cortés, memorando No. 3-2016-28539
del 31 de octubre de 2016, Marcela Garzén Garcia, memorando No. 3-2016-28167
del 26 de octubre de 2016, enviados a la Direccion de Talento Humano.

Participacion Ciudadana y Desarrollo Local: Mediante oficios 3-2016-22753, 3-
2016-19279, 3-2016-17741 la Direccion de Participacion Ciudadana realizo la
remision del formato de induccion al personal durante el presente cuatrimestre, Se
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han realizado inducciones a 56 funcionarios que han llegado a la Direccién en lo
transcurrido de 2016.

Salud: Con oficios de radicado N° 3-2016-27025, 3-2016-30379, 3-2016-32232 del
14 de octubre, 17 de noviembre y 7 de diciembre de 2016 respectivamente se
realizaron las inducciones al personal.

Servicios Publicos: Se constatdé que a la fecha (27 diciembre) han ingresado a la
Direccion de Servicios Publicos 1 Subdirector y 1 Gerente, los cuales se les realizd
la respectiva induccion. Con radicado N° 3-2016-34304 se remitid su respectivo
formato a la oficina de Talento Humano.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (Estratégico): Falta de efectividad en los resultados del ejercicio del
control fiscal.

Accion: Realizar seguimientos a la aplicacion de los procedimientos vigentes

Resultados del seguimiento y verificacion: Para controlar el riesgo identificado,
las Direcciones Sectoriales de Fiscalizaciébn y Reaccion Inmediata adelantaron
acciones consistentes en:

Direccion de Reaccidon Inmediata: Se verifico que durante el periodo Septiembre -
Diciembre de 2016 se realizaron tres (3) Mesas de trabajo en las fechas 14/sep.
25/oct y 7 de diciembre de 2016, como seguimiento al procedimiento de Indagacion
Preliminar.

Desarrollo Econémico: La Direccién de Desarrollo Econémico Industria y Turismo,
programé la realizacion de 3 Mesas de trabajo por auditoria de Desempefio,
actualmente se encuentran en ejecucion segun los memorandos de asignacién que
se relacionan se programaron un total de 12 mesas de trabajo, donde se evidencio
la realizacion de las mismas teniendo como muestra la Auditoria de Desempefio
SDDE-Proyecto 690 con fechas 28/sep. 7/oct, 21/oct, 4/nov, 21/nov, 5/dic y 15/dic de
2016.

Educacion: Se verifico en la Direccion de Educacion que se programo la realizacion
de las mesas de trabajo programadas en las auditorias de Desempefio y regulares,
donde se tomaron como muestra las mesas de trabajo realizados durante el periodo
comprendido de septiembre a diciembre de 2016 asi:
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¢ Auditoria Regularidad OFB (terminada): 4 mesas 13/sep. 20/sep. 27/oct, 10/nov.
¢ Auditoria Desempefio. No. 24 - IDRD - Proyecto 40 x 40 (terminada): 5 mesas

e 8/sep. 9/nov, 21/nov.

¢ Auditoria Desempefio No. 30 - IDRD. Parques (fase informe): 4 mesas

e 21/oct, 23/nov, 12/dic.

Gobierno: Se determin6 que durante el periodo de Septiembre a diciembre de 2016
se han realizado 20 mesas de trabajo, entre seguimiento, mesas de analisis de
observaciones y mesas de informe final.

Hacienda: En ejecucion del PAD 2016, con corte a diciembre 15, en las auditorias
terminadas y las que se encuentran en ejecucion se han programado 97 mesas de
trabajo de las cuales se han realizado 85, las restantes 12 se elaboraran entre el 16
de diciembre de 2016 a enero de 2017 que corresponde a las fechas de terminacion
de las auditorias de conformidad con el PAD 2016 vigente.

Asi mismo, en las mesas realizadas se ha efectuado seguimiento y supervision por
parte del nivel directivo al proceso auditor e igualmente se verificaron los requisitos
y procedimientos vigentes para el PVCGF. Especificamente en el cuatrimestre
septiembre a diciembre se programaron 41 mesas de las que se han realizado 29 de
ellas que corresponden a dos (2) auditorias de regularidad de Loteria de Bogota y
FONCEP (que se encuentran en etapa de informe) y a las dos (2) auditorias de
Desempefio (Una ante la SDH y otra ante la UAECD) que se encuentran en
ejecucion. Se tomo6 como muestra la auditoria realizada a la loteria de Bogoté, donde
se realizaron 5 mesas, 03/nov, 29/nov, 05/dic, 16/dic, 20/dic.

Habitat: Se verificO que la Direccion de Habitat Realizd las mesas de trabajo
correspondientes al dltimo cuatrimestre del afio tomando como muestra la Auditoria
de Desempefio Curaduria Urbana N° 5 entre el 28 de Julio y el 21 de Octubre, donde
se efectuaron 5 mesas de trabajo.

Integracion Social: Se verificé que la Direccién de Integracion Social programo la
realizacion de 10 Mesas de trabajo asi: 12/sep., 19/sep., 20/sep., 23/sep., 27/sep.,
3/oct, 10/oct, 13/oct, 3/nov.

Movilidad: La Direccion de Movilidad programo las siguientes Mesas de Trabajo:
IDU 6, UAEMRYV 6, Transmilenio 8, Secretaria de Movilidad 8, Terminal de Transporte,
para un total de 24 Mesas, las cuales se realizaron en su totalidad y reposan en los
papeles de trabajo de cada Auditoria, donde se verificaron las mesas de trabajos
realizadas asi :
- Transmilenio Contrato 001 Concesién Fase | y Il (21/sep., 21/oct, 2/nov,
21/nov).
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- SDM Contratos 1485y 1494 (2014) 29/sep., 24/oct.
- Terminal 02/nov, 21/nov.

Participacion Ciudadana y Desarrollo Local: A la fecha, se han desarrollado 91
mesas en las que se ha realizado seguimiento a la aplicacion de los procedimientos
vigentes. Se aclara que por error se reportaron en abril 146. Adicional a lo anterior,
en el marco del Plan de mejoramiento, se realiz6 la capacitacion de los
procedimientos del PVCGF a los 121 funcionarios de la dependencia, con énfasis
en las actividades relacionadas con el seguimiento y andlisis a la ejecucién de las
auditorias, incorporando todos los aspectos contemplados en el informe presentado
por la Oficina de Control Interno, como consta en el acta de comité N° 36 de
09/11/2016.

Salud: La Direccion Salud programo la realizacion de 15 Mesas de trabajo, donde se
evidencio la realizacién de las mismas.

Servicios Publicos: La Direccion de Servicios Publicos programo la realizacion de
64 Mesas de trabajo, donde se evidencio la realizacion de las mismas teniendo como
muestra  NAESP - con fechas 16/sep., 23/sep., 11/nov, 11/nov, EAB 14/sep. Y
12/nov de 2016.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 3 (Corrupcién): Omitir informacion que permita configurar presuntos
hallazgos y no dar traslado a las autoridades competentes, o impedir el impulso
propio en un proceso sancionatorio.

Accion: Rotar a los funcionarios de la dependencia dentro de los sujetos adscritos a
la direccion sectorial.

Resultados del seguimiento y verificacion: Para controlar el riesgo identificado,
las Direcciones Sectoriales de Fiscalizacién y Reaccion Inmediata adelantaron
acciones consistentes en:

Direccion de reaccion inmediata: No aplica, dado que esta direccion no tiene
sujetos adscritos, no genera hallazgos de auditoria ni procesos sancionatorios.

Desarrollo Econdmico: La Direccion de Desarrollo Econdmico Industria y Turismo,
presentd rotacion de los funcionarios como se observa en los memorandos:
Auditoria de Desempefio SDDE, Radicado 3-2016-24750.
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Auditoria de Desempefio SDDE, Radicado 3-2016-27905. De igual forma, se
presento traslado, a esta dependencia de los funcionarios Raul Sacristan Avilés y
Alexandra Maria Roldan Rodriguez y salida Pedro Ignacio Becerra Perea.

Educacidn: Se verifico que la Direccion realizo la respectiva rotacion de personal asi:
1. Memo Asignacion No. 3-2016-23618 del 13-sept-2016 - Audi. Regularidad OFB
2. Memo Asignacién No. 3-2016-24624 del 22-sept-2016, 3-2016-25608 del 03-oct-
2016 y No. 3-2016-26441 del 10-oct-2016 - Audi. Desempefio IDRD - Evaluacion
Parques y Escenarios".
3. Memo Asignacion No. 3-2016-24623 del 22-sept-2016, 3-2016-25615 del 03-oct-
2016 y 3-2016-26667 del 11-oct-2016 - Audi. Desempefio IDARTES - Evaluacion
Convenios de asociacion”.
Memo Asignacion No. 3-2016-25625 del 03-Oct.-2016 - Visita Fiscal SED - No.527
Memo Asignacion No. 3-2016-27966 del 24-Oct-2016 - Audi. Regularidad IDEP
. Memo Asignacion No. 3-2016-27457 del 19-oct-2016, 3.2016-28195 del 26-oct-
2016, 3-2016-28154 del 26-oct-2016 y 3-2016-32502 del 12-dic-2016, Audi.
Desempefio SED - Proyecto 40X40.
7. Memo Asignacion No0.3-2016-28164 del 26-oct-2016, 3-2016-24621 del 22-sept-
2016 - Audi. Desempeiio SED - Obras II.
8. Memo Asignaciéon No. 3-2016-302014 del 16-Nov-2016 -Visita Fiscal SED -
No0.530.

SRR

Gobierno: Se verific6 que mediante memorandos 3-2016-31493y 2-2016-18180 se
asignaron funcionarios a las auditorias a comenzar. Por otra parte se iniciaron en
la UAECOB (2), DADEP (1) y FVS (2), los funcionarios entre ellos un contratista se
asignaron 2-2016-19239, 2-2016-19497, 2-2016-19140 y 2-2016-21285 a las
auditorias correspondientes.

Hacienda: Se evidencié que la Direccion Sector Hacienda efectia rotacion de los
funcionarios asignados a las diversas auditorias, durante el cuatrimestre septiembre
a diciembre se iniciaron las siguientes auditorias:

Loteria de Bogota: Auditoria de regularidad, personal asignado mediante memorando
No 3-2016-24666 de septiembre 23 de 2016.

FONCEP, Auditoria de regularidad, personal asignado mediante memorando radicado
No 3-2016-24719 de septiembre 23 de 2016.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital " Verificar el estado de
implementacion de la infraestructura de datos espaciales IDECA, Vigencia 2014"
personal asignado mediante memorando No3-2016-27890 de octubre 24 de 2016.

Secretaria Distrital de Hacienda "Evaluacion de las funciones de determinacion,
fiscalizacién y cobro de impuesto de Industria y Comercio ICA Vigencia 2008 - 2009
y 2010 Localidad de Kennedy”, personal asignado mediante memorando No 3-2016-
27898 del 24 de octubre de 2016.
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Como se evidencia en cada uno de los memorandos de Asignacion de las auditorias
se efectda la rotacion del personal de acuerdo con el perfil, disponibilidad y en
cumplimiento a la accidn de prevencion de este riesgo planteado para el PVCGF.

Habitat: Se verifico que con memorandos de radicado N° 3-2016-31441 del 28 de
noviembre de 2016, N° 3-2016-30162 del 16 de noviembre de 2016 y radicado N° 3-
2016-31594 del 29 de noviembre de 2016, la rotacion de personal en la asignacion
de las auditorias y una solicitud de comisién.

Integracion Social: Se verificd, mediante memorandos de radicado N° 3-2016-27844
del 24 de octubre de 2016 y radicado N° 3-2016-27059 del 14 de octubre de 2016, la
rotacion de personal en la asignacién de las auditorias.

Movilidad: Se verifico que con memorandos de radicado N° 3-2016-24041, N° 3-
2016-24056 y radicado N° 3-2016-31610, de diciembre la rotacion de personal en la
asignacion de las auditorias.

Participacion Ciudadana y Desarrollo Local: A la fecha se han rotado 79 de 104
funcionarios asignados a los equipos auditores, lo que arroja un porcentaje de 76%.
Se aclara que por error en la interpretacion del indicador, en periodos anteriores se
reportaron cifras que no corresponden.

Salud: Se verificO que con memorandos de radicado N° 3-2016-23431 del 12 de
septiembre de 2016, N° 3-2016-24428 del 10 de octubre de 2016, N° 3-2016-26442
del 10 de octubre de 2016 y radicado N° 3-2016-29504 del 09 de noviembre de
2016, la rotacion de personal en la asignacion de las auditorias.

Servicios Publicos: Se verific6 que con memorandos de asignacion 3-2016-
22355,3-2016-24945, 3-2016-24977, 3-2016-24837, 3-2016-28455, 3-2016-30956, 3-
2016-31080, 3-2016-31111 y 3-2016-30869 se distribuyeron los 44 auditores en las
diferentes auditorias, siendo 15 los funcionarios que rotaron.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

1.13 PROCESO GESTION DE RECURSOS FiSICOS

3. Operativo 0 1 0 1
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Riesgo (Operativo): Posibilidad de que los sistemas de informacion sean
susceptible de manipulacion o adulteracion

Accién 1: Realizar cruces periodicos de informacion entre las Areas de Almacén,
Inventarios y Contabilidad para ejercer control sobre los movimientos y saldos de las
cuentas de que conforman la Propiedad, Planta y Equipo de la Entidad.

Resultados del seguimiento y verificacion: Para el desarrollo de esta accion se
evidencié la ejecucién de actividades consistentes en:

e Toma fisica de Inventario con corte a septiembre 30 de 2016, del cual se verificd
documento "Informe de Almacén e Inventarios toma Fisica de Inventarios 2016".

En Acta No. 4 del 16 de Noviembre de 2016 del Comité de Inventarios se aprobé los
inventarios del 2016.

A partir de la toma fisica de inventarios que fue realizada en la entidad se verificé Acta
No. 005 del 29 de Noviembre de 2016 del Comité de Bajas e Inventarios en la cual
se aprobaron los elementos en bodega inservibles para baja, lo que dio lugar a la
Resolucion No. 4720 del 27 de diciembre de 2016 "Por la cual se autoriza y ordena la
baja de bienes muebles, enseres e intangibles, inservibles, servibles no utilizables y
obsoletos de la Contraloria de Bogota D.C."

Realizacién de cruces de informacion de Propiedad, Planta y Equipos por parte de
Almacén con Contabilidad para conciliar los valores, cuyos registros se soportan en
hojas electrénicas (Excel), lo cual ha dado lugar a la realizacién de ajustes entre los
moédulos SAE/SAl 'y LIMAY de SI-CAPITAL.

En Acta del Comité de Sostenibilidad Contable de diciembre 7 de 2016 se aprueban
ajustes en Amortizaciones y Depreciaciones por un valor aproximado de
$735.098.215,67 y ajustes en Costos Historicos por un valor aproximado de $728.000
a octubre 31 de 2016, en el modulo SAI de SI-CAPITAL.

En Acta del Comité de Sostenibilidad Contable de enero 17 de 2017 se aprueban
ajustes en la informacion Contable (LIMAY), por un valor aproximado de
$717.401.218 en Amortizaciones y Depreciaciones y de Costos Historicos por un
valor aproximado de $11.312.500 a diciembre 31 de 2016.

A 31 de diciembre de 2016, una vez conciliadas las cifras del inventario entre Almacén
y Contabilidad (médulos SAE/SAI y LIMAY de SI-CAPITAL) se encuentra que
todavia se presenta una diferencia en saldos por un valor aproximado de $8.000.000,
el cual tiene lugar en la cuenta Bienes, Muebles en Comodato.

Accion 2: Capacitar a los funcionarios de la dependencia en el uso del aplicativo

Resultados del seguimiento y verificacion: En lo relacionado con esta accion, se
constato la realizacion de las siguientes actividades:

e Capacitacion en "Uso de los Aplicativos Si Capital y Orlando Ospina”, realizada el 05
de Abril de 2016, la cual cont6 con la participacion de 5 funcionarios de la
dependencia de Recursos Materiales.
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e Capacitaciébn en "Taller Toma de Inventarios - Manejo de Inventarios Individuales -
Procedimientos de Recursos Fisicos", realizada el 19 de mayo de 2016, la cual conto
con la participacion de 14 funcionarios de diferentes dependencias de la entidad.

Capacitaciébn en "Manejo de los Sistemas de Informacién - Aplicativos Si Capital y
Orlando Ospina", realizada el 23 de mayo de 2016, la cual contd con la participaciéon
de 5 funcionarios de la dependencia de Recursos Materiales.

Capacitacion en "Manejo de Inventarios Individuales", realizada el 11 de julio de 2016,
la cual conté con la participacion de 14 funcionarios delegados del manejo de los
inventarios en las dependencias.

Capacitacion en "Manejo de Bienes de Consumo, Muebles, Inmuebles e Intangibles”,
realizada el 15 de julio de 2016, la cual cont6 con la participacion de 10 funcionarios
de la dependencia de Recursos Materiales.

Capacitacion en "Manejo de Inventarios Individuales", realizada el 01 de septiembre
de 2016, la cual cont6 con la participacion de 13 delegados del manejo de los
inventarios en las dependencias.

Socializacion de Inventarios a delegados de Centros de Costos de la Contraloria de
Bogot4, realizada entre el 23 y el 29 de noviembre de 2016, a través de la realizacién
de visitas a las dependencias de la entidad sobre el adecuado uso y manejo de los
inventarios.

Accion 3: Realizar mantenimiento y soporte al sistema de informacién

Resultados del seguimiento y verificacidn: Con respecto a esta accién, se verifico la
realizacion de actividades, asi:

Se evidenci6 en diferentes fechas el diligenciamiento del registro denominado
"Requerimiento de Mantenimiento, Soporte y Actualizacion de Aplicaciones Existentes", el
cual se envié por correo electronico a la Direccién de TICs, para que se atiendan las
necesidades que sobre el particular se han presentado en la dependencia de Recursos
Fisicos.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la eficacia de
los controles establecidos.
1.14 PROCESO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

TOTAL

TIPO ABIERTOS (A) MITIGADOS (M) MATERIALIZADO (MA) = '""m

| 1 | 1 0 2

TOTAL

Riesgo 1 (Tecnologia): Suspension temporal o definitva de los Servicios
Tecnolodgicos de red y/o aplicativos.
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Accion: Realizar un diagnéstico de las redes de cableado estructurado de la
Contraloria, para minimizar posibles fallas

Resultados del seguimiento y verificacién: La Oficina de Control Interno verifico
gue se suscribié el contrato 223 de 29/11/2016, con la firma Disefio y Concreto SAS,
por valor de $200.000.000, cuyo objetivo es "Realizar las adecuaciones locativas que
se requieran asi como el mantenimiento integral preventivo y correctivo de los bienes
inmuebles de la Contraloria de Bogota D.C.", por el término de 6 meses y cuya
interventoria esta a cargo de la Subdireccion de Servicios Generales.

Por lo anterior el riesgo queda mitigado.

El riesgo se mitiga dado que las acciones implementadas han contribuido en la
eficacia de los controles establecidos.

Riesgo 2 (6. Tecnologia): Perdida Equipos Tecnoldgicos
Accion: Llevar el control de asignacion de equipos a las dependencias.

Resultados del seguimiento y verificacion: De acuerdo con lo verificado por la
Oficina de Control Interno, la herramienta CSTI, continua en actualizacion, no brinda
la informacion necesaria, no es amigable con el usuario y no permite obtener
reportes, salvo los requerimientos especiales que se generan por consultas SQL.

El riesgo continla ABIERTO, para revision y ajuste, puesto que la herramienta por si
sola no mitiga la pérdida de equipos tecnoldgicos, por lo tanto se debe ajustar e
incluir en el mapa de riesgos institucional 2017, integrandolo bien sea a este Proceso
0 que le corresponda el control y salvaguardia de los bienes de la Entidad.

2. INFORME RIESGO ANTIJURIDICO

Los riesgos antijuridicos, incluidos en el Mapa de Riesgos Institucional vigencia 2016
corresponden a 5 riesgos cuyo estado de avance a diciembre 31 de 2016 se
presenta a continuacion:

ESTUDIOS DE ECONOMIA Y POLITICA PUBLICA 1

Incurrir en plagio o presentacion de informacion no veraz en alguno de M
los informes, estudios y pronunciamientos generados en el Proceso

Estudios de Economia y Politica Publica. 1
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PROCESO/RIESGO ANTIJURIDICO Numero Estado

GESTION JURIDICA 2
Falta de oportunidad en la solicitud de actuaciones administrativas de M
asesoria por parte de las dependencias de la Entidad. 1
Posibles nulidades por indebida notificacion en los actos M
administrativos en procesos de segunda instancia en sede
administrativa. 1
RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION COACTIVA 2
Reclamaciones via tutela y contencioso administrativa, de parte de los M
afectados. 2

TOTAL GENERAL

\

(*) Es de anotar que aunque en el Mapa de Riesgos Institucional Vigencia 2016, este riesgo
se contabilizé doblemente en el Proceso Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva, en
realidad corresponde a un solo riesgo dado que tiene la misma denominacion, solo
diferenciandolos las acciones a implementar, el indicador, entre otros aspectos relacionados
con la identificacion y valoracién del mismo de acuerdo con el “Procedimiento para Elaborar y
realizar monitoreo y seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional” adoptado mediante
Resolucion Reglamentaria No. 011 de 2016.

Lo anterior, de acuerdo con lo consignado en la version 4 del Mapa de riesgos Institucional:

“Noviembre 02/2016. Proceso de Responsabilidad Fiscal. De conformidad con el memorando 160000-15221.
Radicado 3-2016-16682 del 01/07/2016 de la Oficina juridica, se incorporaron dos (2) riesgos antijuridicos,
relacionados con; “‘Incumplimiento del marco normativo legal, respecto al limite de inembargabilidad al proferir
auto de embargo de cuentas de ahorro y Indebida notificacion de las actuaciones que establezca la ley, en el
tramite del proceso de responsabilidad fiscal y cobro coactivo”. Asi mismo se modificé La accion y el indicador
del segundo riesgos de corrupcién por “Socializar en forma regular los valores y principios del sector publico y
su cumplimiento ético, asi como el acatamiento de las normas y jurisprudencia que regulan el proceso de
responsabilidad fiscal’.

Como se indicé, es un riesgo, con dos causas y acciones diferentes, tal como se describe a
continuacion:

Causas:

Tl Incumplimiento del marco normativo legal, respecto al limite de inembargabilidad al proferir
auto de embargo de cuentas de ahorro.

1l Indebida notificacion de las actuaciones que establezca la ley, en el tramite del proceso de responsabilidad
fiscal y cobro coactivo.
Acciones:

=>Realizar mesas de trabajo con los abogados encaminadas a reiterar el cumplimiento de los requisitos
legales, para proferir medidas cautelares.

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32A No. 26A-10
PBX 3-358888



http://www.contraloriabogota.gov.co/

(f-\ INFORME CONSOLIDADO AL | Cddigo de Formato: PEC-01
@ SEGUIMIENTO Y EVALUACION Codlgo documento: PEC-01-003
CONTRALORIA DEL MAPA DE RIESGOS Versién: 12.0

DE BOGOTA. D.C. INSTITUCIONAL Pagina: 39 de 43

= Realizar mesas de trabajo con los abogados encaminadas a reiterar el procedimiento y requisitos legales,
para surtir las notificaciones en los procesos de responsabilidad fiscal y cobro coactivo.

De acuerdo con lo evidenciado durante el seguimiento y verificacion a las acciones incluidas
en el Mapa de Riesgos Institucional, el riesgo de tipo antijuridico fue Mitigado (M), en los
procesos a los cuales se les identifico los 5 riesgos aludidos en el cuadro anterior.

De todas maneras, tal y como se recomendd en el Informe al Mapa de Riesgos Institucional
del primer y segundo cuatrimestre de 2016, los procesos dentro de la administracion y
gestion del riesgo deben efectuar revisibon de las Politicas de Prevencion del Dafio
Antijuridico y Defensa de los Intereses Litigiosos de la Entidad, cuya socializacion de
actualizacion se efectu6 por parte del Jefe de la Oficina Asesora de la entidad, a través de
Memorando Radicado No. 3-2016-32921 de diciembre 15 de 2016, por lo cual se reitera la
necesidad de incluirlas en el mapa de riesgos institucional, atendiendo el “Procedimiento
para Elaborar y Realizar Monitoreo y Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional”
adoptado por medio de la Resolucion Reglamentaria 011 de 2016.

3. INFORME RIESGO CORRUPCION

Los riesgos de corrupcion, incluidos en el Mapa de Riesgos Institucional vigencia 2016
corresponden a 9 riesgos cuyo estado de avance a diciembre 31 de 2016 se presenta a
continuacion:

COMUNICACION ESTRATEGICA 1
Inadecuado manejo de la informacion relacionada con los resultados M
de la gestién institucional. 1

GESTION JURIDICA 1

Sesgar intencionalmente el analisis de informacion en la elaboracién de M
los informes, estudios y pronunciamientos del PEPP, para favorecer a

un tercero. 1
PROCESO DE VIGILANCIA Y CONTROL A LA GESTION FISCAL 1

Omitir informacién que permita configurar presuntos hallazgos y no dar M
traslado a las autoridades competentes, o impedir el impulso propio en

un proceso sancionatorio. 1
RESPONSABILIDA D FISCAL Y JURISDICCION COACTIVA 3

No lograr determinar y establecer la responsabilidad fiscal 1 M
Decisiones ajustadas a indebido interés particular. 1 M
Indebido suministro de la informacién sobre el estado de los procesos M
de Cobro Coactivo 1

GESTION JURIDICA 1
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Procesos Judiciales o medios alternativos de solucién de conflictos con M
decisiones en contra de la Entidad. 1
GESTION CONTRACTUAL 1
Posible Manipulacién de estudios previos, pliegos de condiciones, M
respuestas, observaciones, adendas, evaluaciones y acto 1
administrativo de adjudicacion (Corrupcion).
EVALUACION Y CONTROL 1
Posible omision en el reporte de los hallazgos formulados a los 1 M
procesos de la entidad de manera intencional.

De acuerdo con lo evidenciado durante el seguimiento y verificacion a las acciones incluidas
en el Mapa de Riesgos Institucional, el riesgo de tipo corrupcion fue Mitigado (M), en los
procesos a los cuales se les identifico, es decir, los 9 riesgos aludidos en el cuadro anterior.

A lo cual se puede agregar que los diferentes procesos con sus equipos de trabajo
adelantaron las acciones definidas en el Plan de Manejo de Riesgos para prevenir y
mitigar su posible ocurrencia, lo que se traduce en efectividad de los controles
establecidos por los procesos para minimizar los efectos adversos que se pudieran
generar y asi dar continuidad a la gestion institucional

4. FORTALEZAS

El compromiso de los procesos y equipos de colaborados con las acciones
implementadas para controlar el riesgo, denotan que en la entidad se ha venido
administrando y gestionando el riesgo, labor que debe continuar desarrollandose y
fortaleciéndose de manera permanente por cada proceso para que se pueda cumplir
de la mejor forma no solo los objetivos de los procesos sino de los objetivos que
mueven la institucion.

5. RECOMEDACIONES

e Continuar el seguimiento y monitoreo a los riesgos identificados por los procesos
de una manera permanente, lo que contribuird a un manejo adecuado de las
situaciones que pueden afectar el cumplimiento de la gestion institucional.

e Garantizar que las acciones definas contribuyan a disminuir la probabilidad e
impacto de los riesgos identificados; tener especial cuidado con los riesgos
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mitigados durante la vigencia 2016 y que de conformidad con el analisis efectuado
por el proceso fueron incluidos nuevamente para el afio 2017.
En todo caso, se debe conservar el historico de los riesgos mitigados.

e Actualizar el Mapa de Riesgos de los Procesos, de conformidad con el

Institucional de la presente vigencia, de acuerdo con el Procedimiento para
Elaborar y Realizar Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional, adoptado la
entidad mediante la R.R. 011 de 2016.

e Definir indicadores coherentes con las acciones de tal forma que sea posible
efectuar el seguimiento y medicién de los mismos, determinando el cumplimiento
de las acciones propuestas; para el caso de acciones como capacitaciones y/o
mesas de trabajo, entre otras, se debe indicar el nimero de jornadas de
capacitacion a desarrollar durante el periodo programadas.

e Socializar a los servidores publicos que integran cada uno de los proceso, los
resultados obtenidos del seguimiento y verificacion realizada a los riesgos que
fueron identificados de acuerdo con el Anexo 3 — Mapa de Riesgos Institucional.

El presente documento compila recomendaciones generales, por lo cual, es
fundamental que cada proceso tenga en cuenta las recomendaciones puntuales
formulada en los informes de seguimiento y verificacion que fueron comunicados por
esta Oficina.

oviginal flrmaolo por
CARMEN ROSA MENDOZA SUAREZ
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